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GERMANY
at Ansbach University of Applied Sciences

KATA
Convention

Die Konferenz fur alle, die sich und ihr Team
in Zeiten von Komplexitat und Unsicherheit
fit fur die Zukunft machen wollen

15. - 16. Oktober 2019
In Leipzig

Mit Constantin May, Mike Rother, Daniel Krauss (Grtinder und
CIO FlixMobility), Matthias Schrepfer (Zalando) und vielen wertvollen
Praxisbeitragen von Siemens, Daimler, Johli, Boehringer Ingelheim,
Miba Gleitlager, August Brotje Handel uvm.
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Fit fiir die Unternehmen der Zukunft

Die KATA Convention 2019 ist eine Konferenz malgeschneidert fur
alle, die sich und ihr Team in Zeiten von Komplexitat und Unsicherheit
fit fur die Zukunft machen wollen.

Es geht um ein leicht zu erlernendes, alltagliches wissenschaftliches
Denkmuster und einfache Ubungsroutinen. Diese sogenannten , Starter-
KATA” ermoglichen es Einzelpersonen, Teams und Organisationen
anpassungsfahiger, innovativer und damit erfolgreicher zu werden.
Wir ndhern uns dem Ende einer Ara, in der die maBgebliche
Herausforderung fur das Management Kostenreduzierung und Constantin May
Effizienzmaximierung war und treten ein in eine Phase mit neuen,

vielfdltigeren Aufgabenstellungen und weniger vorhersehbaren Pfaden. Doch kein Grund zur
Sorge! Du bist gut fur Herausforderungen aller Art gewappnet, wenn Du die Verbesserungs-
und Coaching-KATA ubst:

Je mehr alltagliche, wissenschaftliche Denkfahigkeit Du in Deinen Teams entwickelst, desto
mehr befdhigst Du diese, Herausforderungen zu meistern, die Dir frither untuberwindbar
vorgekommen sind.

Auf der KATA Convention versammeln sich ,Uberzeugte” und ,Neugierige” zum
enthusiastischen Teilen und Lernen. Es gibt eine interessante Mischung aus kurzen Keynotes,
praktischen Breakout-Sessions, intensiven Tauchgangen und Mini-Updates von verschiedenen
Anwendern, Branchen und Anwendungsbereichen.

Die deutsche KATA-Community ist als Sharing-Community bekannt. Daher: Komm mit Deinen
Fragen, denn bei der KATA Convention sind wir alle Lernende und Coaches.

Zwei Tage voller Inspiration, niitzlichen Tipps und viel Uben und Lernen

Der erste Tag der KATA Convention bietet Dir die Moglichkeit, drei aus insgesamt neun
Workshops zu wéhlen. Die Workshops behandeln Themen aus der Coaching-KATA, Hoshin
Kanri, verschiedene KATA Dojos, KATA in Verwaltungs- und Bildungsbereichen und einen
KATA Grundlagen-Workshop fur Teilnehmer, die neu in die KATA einsteigen mochten.

Am zweiten Tag erhdltst Du in verschiedenen interaktiven Vortragen aus dem Praxisleben
Einblick in den aktuellen Stand der Einfithrung und Umsetzung der KATA. Aullerdem zeigen
wir Dir, wie Du die KATA auch im Privatleben anwenden kannst und wie KATA schrittweise
sogar Dein ganzes Leben verandern kann. Durch kurze Lernerlebnisse hast Du den ganzen
Tag tber zudem die Moglichkeit neue Lernerfahrungen zu machen.

Ich freue mich darauf, Dich in Leipzig zu treffen!

frbt Ay
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Der 1. Tag der KATA Convention 2019

Tagestibersicht

08:00

Check-In
Hotel The Westin Leipzig, Gerberstralle 15, 04105 Leipzig

BegriiBung der Teilnehmer und Start des ersten Konferenztages

KATA - Wie Du deine Anpassungs- und Innovationsfahigkeit steigerst
& KATA Entwicklung weltweit

Der erste Tag der KATA Convention beginnt mit einem gemeinsamen Impulsvortrag von
Prof. Dr. Constantin May (Hochschule Ansbach) und Mike Rother (University of Michigan).

09:10  Vorstellung des Fachbeirats
09:20  KATA erleben: KATA im Klassenzimmer-Simulation
S, .
W 10:15  Networking-Pause
10:45-12:45  KATA-Workshops
Wahle aus funf parallel stattfindenden Workshops.
Eine Ubersicht findest Du auf der rechten Seite.
‘ﬂ 12:45  Mittagessen
13:30-15:30  KATA-Workshops
Wahle aus vier parallel stattfindenden Workshops.
Eine Ubersicht findest Du auf der rechten Seite.
§s .
W 15:30  Networking Pause
16:00 - 18:00  KATA-Workshops
Wiéhle aus vier parallel stattfindenden Workshops.
Eine Ubersicht findest Du auf der rechten Seite.
18:00  Zeit zur freien Verfligung
.|..ll 18:45  Teachback
r
1 19:45  Abendessen



Workshop-Ubersicht

Zeit Raum  Workshoptitel, Referent(en) Nr.
Ballsaal C ~ KATA Managementkultur - GroBere Organisationen auf gemeinsam
entfaltete herausfordernde Ziele in Kaskaden hin coachen 1
< Gerardo Aulinger
=
- Plenum  Hoshin Kanri und KATA - Eine perfekte Ergdnzung 9
< Ralph Winkler
= Salon  Das KANBAN-Board - KATA-Fortschritt sichtbar machen 3
" Schiller Henri Jakobi und Bernd Mittelhuber
Y Salon  KATA-Dojo 4
— Goethe  Anil Zappold und Tilo Schwarz
Raum 803  KATA in Verwaltungs- und Bildungsbereichen 5
Tanja SchleuRinger, Claudia Ludwigshausen und Thorsten Georges
Ballsaal C KATA Managementkultur - GréRere Organisationen auf gemeinsam
entfaltete herausfordernde Ziele in Kaskaden hin coachen 1
% Gerardo Aulinger
o Plenum  Die Grundlagen der KATA kennenlernen 6
2 Constantin May und Mike Rother
N Salon  Als Second Coach Coaches entwickeln .
= Faust Britta Kammel und Marco Kamberg
ﬁ Raum 803 Besser schulen und trainieren mit der TWI-Job-Instruction-Methode
Eine wertvolle Erganzung zur Verbesserungs-KATA 8
Bruno Frommberger und Vera Segbert
Plenum  Hoshin Kanri und KATA - Eine perfekte Erganzung 9
% Ralph Winkler
o Salon  Das KANBAN-Board - KATA-Fortschritt sichtbar machen 3
g Schiller Henri Jakobi und Bernd Mittelhuber
N Salon  Als Second Coach Coaches entwickeln -
= Faust Britta Kammel und Marco Kamberg
© Salon  Eltern-Lehrer-Dojo 9
Goethe Tilo Schwarz und Thorsten Georges




Der 1. Tag der KATA Convention 2019

Workshop-Beschreibungen

Workshop 1

KATA Managementkultur - GroBere Organisationen auf gemeinsam
entfaltete herausfordernde Ziele in Kaskaden hin coachen
Gerardo Aulinger (verbesserungskata.de)

Auf dem Weg zur KATA Managementkultur, in der Unmogliches moglich wird. Eine Kultur
kollektiver Innovationskraft und Adaptabilitit ist essentiell fir das Uberleben einer jeden Or-
ganisation. Erhalte einen Einblick in den daftr notwendigen Ziele-Entfaltungsprozess mittels
,Catchball” von der Werks- tiber die Wertstrom- zur Prozessebene (und zurtick!), um danach
mittels hochgetakteter Coaching-Kaskaden vertikale und horizontale Kommunikation und
kollektives Lernen tiber alle Ebenen zu erleben.

Workshop 2

Hoshin Kanri und KATA - Eine perfekte Erganzung
Ralph Winkler (Lean Partners Projekt GmbH & Co. KG)

Dieser Workshop richtet sich an Teilnehmer, die ihre Zielentfaltung verbessern wollen, dazu
musst Du kein KATA-Profi sein. Wir teilen unsere Erfahrungen der letzten zehn Jahre bei
der Nutzung von Hoshin (Ausrichtung der Organisation) Kanri (Managen der Ziele) unter
Anwendung von Wertstromdesign und der KATA. Besonderes Augenmerk wird dabei auf
die komplett durchgéngige Verkntpfung der Ziele gelegt, also von tibergeordneten, strate-
gischen Zielen bis zur Handlungsebene. Ube anhand einfacher Beispiele, wie eine Zielent-
faltung Top Down durchgefiihrt werden kann und wie Du deine Organisation mit der KATA
auf das Navigieren in unbekanntem Gebiet vorbereiten und unterstiitzen kénnen.

Workshop 3

Das KANBAN-Board - KATA-Fortschritt sichtbar machen
Henri Jakobi und Bernd Mittelhuber (Lean Partners Projekt GmbH & Co. KG)

Im Lean Production Umfeld ist KANBAN eine der zentralen Elemente des Pulls, mit dem
Zweck eine ziehende Fertigung aufzubauen. Diese Produktions-Methode wurde in der Soft-
wareentwicklung zweckentfremdet und zu Steuerung von Projekten benutzt. Der Erfolg war
Uberwiltigend, sodass die Methode im gesamten Umfeld des Projektmanagements gerne
verwendet wird und heute auch wieder in der klassischen Produktion. Wir wollen uns an-
schauen was wir von der Softwareindustrie lernen und wie wir diese Kanban-Sonderform in
Kombination mit der KATA verwenden konnen. In diesem Workshop wollen wir dir das Kan-
ban-Board als Moglichkeit zur Visualisierung des Projektfortschrittes naher bringen. Die An-
wendungsmoglichkeiten sind grenzenlos und durch hilfreiche Online-Tools kénnen mit der
Kanban-Methode mittlerweile auch ortsungebundene Teams effektiv miteinander arbeiten.
Dieser Workshop richtet sich an alle, die regelméRig in Projekten arbeiten und nach einer
Methode suchen, mit der man Projektfortschritt und die Meilensteine einfach visualisieren
und steuern kann. In diesem Intensiv-Workshop besprechen wir:

B Was sind die Ideen hinter Kanban?

Wie ist das Kanban-Board aufgebaut?

Wie wird das Kanban-Board in der SCRUM-Methode verwendet?

Wie kann das Kanban-Board innerhalb der KATA verwendet werden?



Workshop-Beschreibungen

Workshop 4

KATA-Dojo
Anil Zappold (BASF SE) und Tilo Schwarz (www.LERNZONE.de)

Dieser Workshop ist insbesondere fir die Teilnehmer geeignet, welche die Coa-
ching-KATA bereits regelmafig anwenden und nun ihre Fahigkeiten als Coach oder
Coach-Coach weiter ausbauen wollen. KATA-Dojo ist ein spezielles Trainingsfor-
mat, bei dem einzelne, fur den Coach schwierige Situationen simuliert werden. Da-
durch hat der Coach die Moglichkeit, seine personlichen Lernfelder zu entwickeln.
Lerne zudem, wie Du selbst ein KATA-Dojo in deinem Team aufbauen kannst.
Die Teilnehmerzahl ist auf maximal 16 Personen begrenzt!

Workshop 5

KATA in Verwaltungs- und Bildungsbereichen

Tanja SchleuRinger (Schulleitung Grundschule Flachslanden), Claudia Ludwigshausen (Re-
BUZ Bremen) und Thorsten Georges (Ganztagsgrundschule Am Johannisland)

Lassen sich Trainingsformate aus der Wirtschaft in Schule und Verwaltungsbereiche tber-
tragen? In diesem Workshop erfdhrst Du, dass Lernen und Organisationsentwicklung Freude
bereiten kann. Nach diesem Workshop sprichst Du eine neue Sprache ,Katalesisch”. Bauen
den Megatower ,Leipzig High”. Sei mutig und présentiere die Ergebnisse dieses Workshops
als Theatersttick, Musiktitel, Kunstwerk. Entwerfe eine Verwaltungsrichtlinie, deren Lekture
Freude bereitet. Wie konnte ein Kurzkonzept fir eine erfolgreiche Bildungspolitik aussehen?
Kannst Du dir eine Fortbildungsoffensive zur Qualifizierung von 600 Lehrkréften im Bereich
KATA vorstellen? Mit diesen Herausforderungen, Fragen und Uberlegungen wollen wir ge-
meinsam experimentell deine Komfortzonen verlassen und Ideen zur Verbesserung in dei-
nem Arbeitsbereich entwickeln.

Die Grundlagen der KATA kennen lernen
Constantin May (Hochschule Ansbach) und Mike Rother (University of Michigan)

Dieser Workshop mochte Dich mit ersten Schritten auf die eigene Arbeit mit der
KATA vorbereiten und dir die Grundbegriffe der KATA né&herbringen. Im ers-
ten Schritt wird dir eine wissenschaftliche Denkweise fir jedermann vermit-
telt, die Grundlage zur Arbeit mit der KATA. Danach werden Leitlinien fur gu-
tes Uben und verschiedene Rollen und Strukturen fiir die tagliche Praxis vorgestellt.
Dann werden ein paar Routinen getibt, die Du Zuhause sofort anwenden kannst.
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Der 1. Tag der KATA Convention 2019

Workshop-Beschreibungen

Workshop 7

Als Second Coach Coaches entwickeln
Britta Kammel und Marco Kamberg (Lean Partners Projekt GmbH & Co. KG)

Der 2nd-Coach - So entwickelst Du Fuhrungskréfte zu guten Coaches! Gute Coaches sind
der Dreh- und Angelpunkt erfolgreicher Unternehmen. Sie fiihren Verbesserung zum Erfolg
und etablieren in ihrem Bereich eine Kultur téglicher Verbesserung. Doch: Gute Coaches
fallen nicht vom Himmel! Lerne, wie Du als 2nd-Coach schnell und effektiv gute Coaches
entwickelst.
Learning by Doing: Nimm die Rolle als 2nd-Coach ein:

B Entwickle eine konkrete Vorstellung davon, was einen guten Coach ausmacht

B Analysiere reale Coaching-Situationen und erkenne Probleme im Coaching

B Gib dem Coach gezieltes Feedback
Wissen zum Mitnehmen: Im Workshop arbeitest Du mit hilfreichen Vorlagen fiir den 2nd-
Coach, welche dir die Arbeit als 2nd-Coach erleichtern.

Besser schulen und trainieren mit der TWI-Job-Instruction-Methode
Eine wertvolle Erganzung zur Verbesserungs-KATA
Bruno Frommberger und Vera Segbert (Boehringer Ingelheim microParts, Dortmund)

An einem Modellbeispiel lernst Du in diesem Workshop die Trainingsmethode Job-Instruc-
tion kennen. Job-Instruction ist einer der drei wesentlichen Bausteine des TWI - Training
Within Industry-Ansatzes. Du erhiltst wichtiges Hintergrundwissen zur Historie und dem
heutiger Verbreitungsgrad der Methode sowie tber die Beziehung zu KATA. Die Teilneh-
mer erarbeiten gemeinsam ein Praxisbeispiel und erleben ein Live-Training ihres eigenen
Beispiels. Gemeinsame Diskussion und Feedback: Wo ldsst sich die Methode im eigenen
Arbeitsumfeld anwenden? Was sind typische Hurden und Fehler, die bei Einfiihrung dieser
Trainingsmethode lauern?

Workshop 9

Eltern-Lehrer-Dojo

Tilo Schwarz (www.LERNZONE.de),
Thorsten Georges (Ganztagsgrundschule Am Johannisland)

Die schulische Ausbildung im Dialog und fr dein Kind gewinnbringend und auf die Zukunft
ausgerichtet gestalten. Wie wére es, wenn Eltern, Lehrer und Schuler auf Augenhohe einen
erfolgreichen und individuellen Bildungsweg erarbeiten wiirden? Wir wollen in diesem
Dojo allen Eltern Moglichkeiten zeigen, den Dialog mit Lehrern gewinnbringend fur alle zu
gestalten. Gehe achtsam und wertschiatzend mit deinem Gegentiber um, forder und forder
zukunftsweisende Konzepte in der Schule und erreiche dadurch ein besseres Ergebnis fur die
Ausbildung deiner Kinder.



So geht KATA-Coaching

Die fiinf Fragen der Coaching-Kata

Die Karte wird umgedreht, um
den letzten Schritt
des Lerners zu reflektieren

Die fiinf Fragen

@ Was ist der Zielzustand?
@ Was ist der aktuelle Ist-Zustand?

Reflektieren Sie den letzten Schritt

Weil Sie nicht wirklich wissen kénnen,
wie das Ergebnis eines Schrittes aussehen wird!

. B . Lassen Sie den Lerner zundichst das aktuelle Hindernis benennen.
@ Welche Hindernisse halten Sie aktuell davon ab,

den Zielzustand zu erreichen?
Welches *eine* davon gehen Sie als ndchstes an?

@ Was ist deshalb lhr nachster Schritt? ) o i
(Nachstes Experiment) Was erwarten Sie davon? @ Was ist tatsachlich passiert?

@ Wie schnell kénnen wir uns ansehen, @ Was haben Sie gelernt?
was wir aus diesem Schritt gelernt haben?

@ Welchen letzten Schritt hatten Sie geplant?
@ Was war |Ihre Erwartung?

Zurlick zu Frage 3

<
-
<
=
O
=
L
U
<
O
Y

* Haufig werden Sie mehrere Experimente benétigen,
um ein Hindernis zu tiberwinden

Tagliche Coaching-Zyklen (20 Minunten oder weniger)

Coaching-Tafel

Fokusprozess: Herausforderung:
COACH LERNER
Definition des Zielzustandes Analyse des Ist-Zustandes Experimentier-Protokoll
|

Funf

Coaching-
Kata- Blockdiagramm
Fragen 3

il Parkplatz fiir
I I Hindernisse

11
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Der 2. Tag der KATA Convention 2019

Tagestibersicht
08:45  Erdffnung des zweiten Konferenztages
09:00  Impulsvortrage
Mit hochkaratigen Impulsvortragen zum Thema ,Unternehmen neu gedacht” startet der zweite Tag der KATA
Convention.
Wie Flixbus mit Unsicherheit umgeht - Innovation und Flexibilitit in der DNA
Daniel Krauss (Mitgriinder und CIO der FlixMobility)
KATA und Operational Excellence - Wie greifen diese Elemente bei Zalando
Matthias Schrepfer (Mitglied des Zalando Business Excellence Teams)
Nach den Vortrdgen werden Fragen an die Referenten gesammelt, die in der anschlieBenden Diskussion be-
antwortet werden.
§ .
wp '0:15  Networking-Pause
10:45  Interaktive Diskussion mit den Impulsrednern
. Ralph Winkler (Lean Partners Projekt GmbH & Co. KG), Mike Rother (University of Michigan)
)
11:15  Vom unbewussten zum bewussten Lernen
Begleite Dominik Ortelt (Global Castings A/S Team), einen tiberzeugten KATA-Junger, auf seiner person-
lichen KATA-Reise und erfahre, wie sich sein Leben durch die KATA enorm verdndert hat.
11:45 Lernerlebnis, um bewusstes Uben zu trainieren
Plenum Wir bieten dir ein Giberraschendes Lernerlebnis an. Dabei erlebst Du bewusstes Uben, bei dem Du die Aufgabe in
Einzelteile zerlegst, Teilziele festlegst, deine Komfortzone verlasst und Feedback erhaltst.
“ 12:15  Mittagessen
13:00  Personliche Beobachtungen aus 10 Jahren als KATA-Reisebegleiterin
Plenum Liz Rother
13:10  Lernerlebnis, um bewusstes Uben zu trainieren
13:20  Die Geister, die ich rief...
Plenum Peter Ornetzeder und Thomas Sailer (Miba Gleitlager Austria GmbH)
B Risiken und Nebenwirkungen der KATA bei Miba
B Was KATA wirklich macht - Betroffene berichten
B Therapievorschlag
S
13:20  Wir offnen Tiiren - durchgehen musst Du selbst
Raum 2

13:40
Plenum

Elke Wolf (Schulaufsichtsbeamtin bei der Senatorin ftr Kinder und Bildung Bremen)

Exklusive Angebote fiir ,inklusive Schulen” — wie das Regionale Beratungs- und Unterstiitzungszentrum Bre-
men-Nord (ReBUZ) mit Hilfe von KATA seine Dienstleistungen auf die aktualisierten Bedarfe der Schulen um-
strukturiert hat und gemeinsam mit der Schulaufsicht dadurch immer wieder neu im Gesprach ist.

KATA for life - Aus SMED wird SMEK

Christopher Nenninger (JOHLI Maschinenbau GmbH)
B Herausforderung verstehen

B Mit kleinen Schritten zum Erfolg

B Ziel erreichen mit der KATA



13:40  Friih tibt sich - KATA im Unterricht und in der Schulentwicklung
Raum 2 Tanja Schleufinger (Schulleitung Grundschule Flachslanden) und Thorsten Georges (Ganztagsgrundschule
Am Johannisland)
In Industrie und Verwaltung setzt sich mit der KATA zunehmend ein Ansatz durch, der experimentelles Lernen und
Losen von Problemen auf der Grundlage einer wissenschaftlichen Denkweise zur Maxime macht. Warum sollte
man diese Vorgehensweise nicht auch an Schulen einsetzen?
14:00  KATA-Café mit Fachbeirat
Plenum Im KATA-Café bieten wir unseren Teilnehmern die Moglichkeit, interessante Punkte aus den voran gegangenen
Vortragen in einem kleinen Kreis mit anderen Teilnehmern und Mitgliedern des Fachbeirats zu besprechen.
14:.00  KATA im Handel
Raum 2 Bernd Reinke (August Brétje Handel KG)
B Warum wir mit der KATA begonnen haben
B Spezielle Herausforderungen bei uns
B Fihren und Coachen - Was sich im Fiihrungsteam verandert hat
B Was wir erreicht haben und wie es weiter geht
§ .
e 420  Networking-Pause
14:50  Lernerlebnis, um bewusstes Uben zu trainieren
15:00  KATA for life -
Plenum Gitarre lernen mit der KATA
Vitali Schmidt (Krones AG, Werk Nittenau)
B Erste Schritte mit der KATA
B KATA im Alltag mit der Familie
B Schnell neue Routinen entwickeln
15:00  KATA in der Administration bei der SIEMENS AG
Raum 2 Mario Mandel (SIEMENS AG)
B Wie kann ich Mitarbeiter zum KATA-Coaching motivieren?
B Wie schaffe ich den Kulturwandel?
B Wie komme ich vom Push zum Pull?
15:20  Wie geht Erfolg: Agile Vorgehensweisen fiir Innovationsteams
Plenum

15:45
Plenum

Janina Meier (Daimler AG, Stuttgart)

B Der digitale Tsunami fordert neue Losungen

B Das Vorgehen: Agile Prinzipien und KATA

B Das Ergebnis: Neue adaptive Geschaftsmodelle und Systeme

KATA zur Optimierung der Terminplanung

Olaf Petersen (Miltenyi Biotec GmbH, Bergisch Gladbach)
B Ziel(zustand) fiir sich definieren und mit téglicher Routine und Regeln mehr Zeit furr seine Aufgaben rausholen.
®m Weniger Uberstunden leisten und zufriedener mit den eigenen Ergebnissen werden

Wie geht es weiter?

Mike Rother (University of Michigan) und Constantin May (Hochschule Ansbach)
Welche Eindricke nimmst Du aus den beiden Tagen mit nach Hause? Zum Abschluss der Konferenz erwartet
Dich ein Ausblick in die Zukunft vom Leben und Arbeiten mit der KATA.

Verabschiedung der Teilnehmer und Ende des zweiten Konferenztages

13
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Optionale Werksbesichtigungen

Die KATA School Germany bietet auch in diesem Jahr wieder Werksbesichtigungen in Verbindung mit der KATA
Convention an. Diese Tage bieten eine hervorragende Moglichkeit, die eigenen Erfahrungen durch die Arbeit mit
der KATA mit anderen Interessierten zu teilen und genauso neue Erfahrungen und Praxiseindrticke aus anderen
Unternehmen zu sammeln, die bereits erfolgreich mit der KATA arbeiten. Bei folgenden Unternehmen stehen
far uns die Turen offen:

B Boehringer Ingelheim microParts GmbH, Dortmund, 6. Februar 2020

B Eaton Industries GmbH, Holzhausen an der Heide, 13. Mirz 2020

B Miba Gleitlager Austria GmbH, Laakirchen (AUT), 26. M&rz 2020

Boehringer Ingelheim microParts GmbH,
Dortmund - Expertise fiir innovative
Inhalatoren (06.02.2020)

Der Weg zu Operational Excellence ging bei Boehrin-
ger Ingelheim neben einem strukturierten Zielentfaltungs-
prozess auch uber die Arbeit mit der KATA. Bei dieser
Werksbesichtigung erhédltst Du neben Einblicken in die
Produktion auch ndhere Praxisbeispiele in die Arbeit der KA-
TA-Coaches. Du erlebst, wie Coaching-Zyklen abgehalten wer-
den und siehst die Coaching-Tafeln bei Boehringer Ingelheim.

Die Boehringer Ingelheim microParts GmbH, seit 2004 im Un-
ternehmensverband Boehringer Ingelheim, fertigt am Stand-
ort Dortmund den innovativen Tascheninhalator RESPIMAT®.
Knapp 700 Mitarbeiter sind am Standort Dortmund mit der Her-
stellung des RESPIMAT® beschiftigt.

Eaton Industries GmbH (13.03.2020)

Wir bei Eaton sind angetrieben von Losungen zur Energieversor-
gung einer Welt, die immer anspruchsvoller wird. Mit tiber 100
Jahren Kompetenz im Bereich des Energiemanagements sind wir
bereit fur die Zukunft. Kernbranchen rund um den Globus ver-
trauen auf Eaton und auf unsere wegweisenden Produkte, Kom-
plettlésungen und Ingenieursleistungen.

Wir starken Unternehmen mit zuverlédssigen, effizienten und sicheren Energiemanagement-Losungen. Kombi-
niert mit unserem personlichen Service, Support und unserem anspruchsvollen Denken, erfiilllen wir bereits
heute die Anforderungen von morgen. Mit Energie in die Zukunft.



Miba Gleitlager Austria GmbH (26.03.2020)

Miba hat sich zum Ziel gesetzt, die eigene Organisation voran-
zubringen. Dazu arbeiten sie intensiv am Ausbau des eigenen
KATA-Systems. Wir erhalten einen Einblick, wie die KATA-Kultur
bei Miba nachhaltig verankert wird und wie die Fahigkeiten der
Mitarbeiter systematisch weiterentwickelt werden. Dazu werden
wir bei der KATA-Werksfiihrung einen KATA light sowie einen
KATA-Lerngruppen-Prozess begleiten, ein KATA Basis-Training
beobachten und auch einen Einblick in ein KATA-Dojo erhalten.

Die Miba Gleitlager Austria GmbH ist Entwicklungspartner und
Hersteller von hochqualitativen Gleitlagern. Der Standort Laakir-
chen ist der Grindungsstandort der Miba und zugleich Konzern-
zentrale. 1927 legte hier Franz Mitterbauer den Grundstein zur
Miba. Seit 1949 werden in Laakirchen Gleitlager gefertigt. Heute
besticht der Standort durch modernste Anlagen. Um den hohen
technologischen Standard auszubauen, wurde insbesondere in
den vergangenen Jahren in den Ausbau der Kapazitdten und die
Modernisierung der Produktion investiert.

Neu im Thema?
Informiere Dich vorab zur KATA in unserem KATA Onlinekurs!

KATA Onlinekurs

Veranderung bewiltigen, herausfordernde Ziele erreichen
Kursbeginn jederzeit moglich! Jetzt anmelden unter: www.cetpm.de/kok
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Anmeldung zur
KATA Convention 2019

[[] Hiermit melde ich mich zur KATA Convention in Leipzig
fur beide Tage (15. - 16.10.19) an.
Teilnahmegebuhr: 1.490 EUR zzgl. MwsSt.

[] Hiermit melde ich mich zur KATA Convention in Leipzig
fur einen der beiden Tage (15. oder 16.10.19) an.
Teilnahmegebuihr: 1.250 EUR zzgl. MwSt.

[] 15.10.2019
[] 16.10.2019

Auswahl von 3 Workshops fiir Tag 1 (15.10.19)

Workshop 1 KATA Managementkultur

Workshop 2 Hoshin Kanri und KATA

Workshop 3 Das KANBAN-Board

Workshop 4 KATA-Dojo

Workshop 5 KATA in Verwaltungs- und Bildungsbereichen
Workshop 6 Grundlagen der KATA

Workshop 7 Als Second Coach Coaches entwickeln
Workshop 8 Trainieren mit der TWI-Job-Instruction-Methode
Workshop 9 Eltern-Lehrer-Dojo

OoOoOooooooao

Sollte ein gewtinschter Workshop bereits ausgebucht sein, werden wir Dich selbstverstandlich

rechtzeitig dariiber informieren, damit Du einen anderen Workshop buchen kannst.

Optionale Anmeldung fiir eine KATA Werksbesichtigung
im Nachgang zur Konferenz*
Teilnahmegebuihr: 250 EUR zzgl. MwsSt.

[ Boehringer Ingelheim microParts GmbH, Dortmund, 6. Februar 2020
[C] Eaton Industries GmbH, Holzhausen an der Heide, 13. Marz 2020
[[] Miba Gleitlager Austria GmbH, Laakirchen (AUT), 26. Mirz 2020

*nur begrenzte Anzahl an Platzen verfugbar - bitte rechtzeitig anmelden!

Name, Vorname, Titel

Firma / Institution

Funktion / Abteilung

Stralle, Hausnummer / Postfach

PLZ, Ort

Telefon / Fax

E-Mail

Datum, Unterschrift

Hinweis: Die Anmeldung ist auch online unter www.kata-convention.de moglich!

o E,E'\TA school

GERMANY
at Ansbach University of Applied Sciences

Veranstaltungsort

Das Westin Leipzig zeichnet sich
durch eine zentrale Lage direkt neben
dem Hauptbahnhof Leipzig aus. Als
eines der groften Veranstaltungs- und
Tagungshotels Deutschlands tberzeugt
es nicht nur durch seine Konferenzraume
mit Tageslicht sondern auch mit einem
grollzugigen Spa und Fitnessbereich.
Weitere Informationen findest Du unter:
www.westin-leipzig.de.

Unterkunft

Fur die Teilnehmer ist im The Westin
Leipzigein begrenztes Zimmerkontingent
(Stichwort CETPM) zum Vorzugspreis
von 125 EUR inkl. Friihsttick reserviert.

The Westin Leipzig
Gerberstralse 15

04105 Leipzig

Telefon: +49 (0) 341 988-0
E-Mail: info@westin-leipzig.com
Webseite: www.westin-leipzig.de
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KATA school Germany

c/o CETPM GmbH

Institut an der Hochschule Ansbach
Schernberg 34

91567 Herrieden

Tel.: + 49 (0) 9825 2038-100
E-Mail: info@cetpm.de

AGB

Nach Eingang der Anmeldung erhiltst
Du eine Anmeldebestitigung. Bis 30
Tage vor Veranstaltungsbeginn kannst
Du kostenlos stornieren. Alle Preise ver-
stehen sich pro Person und Veranstal-
tung zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer.
Mit der Anmeldung stimmst Du der Nut-
zung von Foto- und Filmaufnahmen zu
Werbezwecken des CETPM zu. Es gelten
weiterhin ausschliellich die Allgemei-
nen Geschiftsbedingungen der CETPM
GmbH. Diese findest Du unter www.

cetpm.de/agb.

Deine Ansprechpartnerin bei Fra-
gen und fiir weitere Informationen:
Alexandra Weis

Tel.: + 49 9825 2038-106
Fax: + 49 9825 2038-111
E-Mail:
alexandra.weis@cetpm.de




